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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2021 for Funktioneerforeningen Carlsberg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den pé side 9-10 beskrevne
regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. februar 2022.

Peter Petersen Anne-Mette Schlaikjeer Thomas Knudsen
Formand Neestformand

Jens Thomsen Mia Nielsen Anders Mikkelsen
Tom Andreasen Cathe Kjeer Allan Stich

Stine Fredberg



Den interne revisors pategning

Til medlemmerne i Funktionaerforeningen Carlsberg

Vi har revideret arsregnskabet for Funktionaerforeningen Carlsberg for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021, der afleegges efter den pa side 9-10 beskrevne anvendte
regnskabspraksis.

Den udfgrte revision

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med bestyrelsens revisionsinstruks af

27. januar 2018. Revisionen omfatter stikprgvevis undersggelse af information, der
understatter de i arsregnskabet anfarte belgb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere
stillingtagen til den af bestyrelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaesentlige skan, som
bestyrelsen har udgvet, samt vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet. Det
er vor opfattelse, at den udfgrte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med den pa
side 9-10 beskrevne anvendte regnskabspraksis.

Kgbenhavn, den 24. februar 2022.

Eva Dall Bjarne Skatka
intern revisor intern revisor



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Funktionaerforeningen Carlsberg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Funktionzerforeningen Carlsberg for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter den pa side 9-10 anvendte
regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med den pa
side 9-10 anvendte regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med den pa side 9-10 anvendte regnskabspraksis. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af



Den uafhangige revisors revisionspategning

besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de g@konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Harsholm, den 24. februar 2022

Dueholm & Partnere
Godkendt Revisionshus
CVR-nr. 21 6319 30

Martin Dueholm
Godkendt revisor
MNE-nr. mne34524



Foreningsoplysninger

Peter Petersen Anne-Mette Schlaikjeer
Formand Neestformand

Jens Thomsen Mia Nielsen

Tom Andreasen Cathe Kjeer

Stine Fredberg

Revisor

Dueholm & Partnere
Godkendt Revisionshus
CVR-nr. 21 6319 30

Martin Dueholm
Godkendt revisor
MNE-nr. mne34524

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 29. marts 2022.

Thomas Knudsen

Anders Mikkelsen

Allan Stich



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Foreningens formal er

A. at varetage medlemmernes interesser, bl.a. ved forhandling med ledelsen i Carlsberg A/S
og med ledelserne i de af koncernens selskaber, hvor foreningen har indgaet aftale om at
repreesentere medarbejdernes interesser, og over for andre medarbejdergrupper samt kontakt
til funktioneerer i koncernens gvrige selskaber.

B. at samle medlemmerne til sammenkomster for at fremme det kollegiale sammenhold.

C. at administrere ferieboligerne

Arets resultat
Arets resultat pa kr. -176.589 foreslas disponeret séledes:
Kr.
Overfgrt underskud -176.589
-176.589

Budgettet for 2021 var et underskud pa 371.431. Realiseret blev et underskud péa kr. 176.589.
Forskellen skyldes primeert, at foreningen pga. Covid-19 situationen ikke kunne afholde
juletraesfest i Kgbenhavn, hvilket gav en stor besparelse, ligesom det forhold at kekkenet i
Carlsberg Museum ikke kunne benyttes under afvikling af de to andespil i Kgbenhavn gjorde,
at arrangementerne blev billigere for foreningen af afvikle end forventet, og pé disse
arrangementer var der i alt en besparelse pa knap 300.000 kr.

Det var ikke muligt at afholde medarbejdermgder, og bade generalforsamling og mange
bestyrelsesmgder blev i 2021 afholdt pa Teams, hvilket betgd feerre udgifter til mader.

Herudover var der usaedvanligt god udlejning af ferieboligerne i 2021, hvilket har bevirket, at
lejeindteegterne er over 100.000 hgjere end forventet.

Pa udgiftssiden havde foreningen store udgifter - knap 300.000 kr. - til anleeg af ny kloak i
Hulegardens Kvarn, hvor myndighederne kraevede en ny kloak.

Begivenheder efter statusdagen

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne
pavirke foreningens stilling.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Funktionaerforeningen Carlsberg er aflagt i henhold til nedenstadende
anvendte regnskabspraksis samt vedteegternes krav til regnskabsafleeggelsen.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgarelsen

Indteegter

Indtaegter indregnes pa forfaldstidspunktet.

Tilskud indregnes, nér der er opnaet bindende tilsagn fra tilskudsgiver, og eventuelle
betingelser for tilskuddet er opfyldt.

Omkostninger

Omkostningsposterne indeholder omkostninger til medlemsarrangementer, tilskud til gvrige
foreninger og udvalg, drift af foreningslokale og drift af ferieboliger.

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale,
ledelsen, foreningslokaler, kontoromkostninger m.v.

Omkostninger indregnes pa tidspunktet for afholdelsen.

Finansielle indteegter og udgifter, netto

Finansielle indtaegter og udgifter indeholder renteindteegter og —udgifter, kursreguleringer
samt udbytte af veerdipapirer. Posterne vises netto i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat

Funktiongerforeningen Carlsberg er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningsloven.
Foreningen udarbejder ikke selvangivelse, da den opfylder betingelserne for i stedet at
afgive en erkleering.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til anskaffelsespris eller genindvindingsveerdi, hvor denne er
lavere.

Bestyrelsen har valgt ikke at afskrive pa ferieboliger, idet deres veerdi ventes, opretholdt ved
den lgbende vedligeholdelse. Omkostninger til vedligehold og forbedringer
omkostningsfares for afholdelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Faergebilletter males til anskaffelsespris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Barsnoterede vaerdipapirer males til kursveerdi pa balancedagen.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger vedrgrer forudbetalinger fra medlemmer. Forudbetalingerne
vedrgrer primeert leje af ferieboliger.

Anden geeld

Anden geeld vedrgrer hovedsageligt skyldige omkostninger til Isnsumsafgift til SKAT,
skyldigt revisionshonorar mv.

10



Resultatopggarelse

kr.

Indteegter

Medlemsarrangementer

Tilskud til gvrige foreninger og udvalg
Drift af foreningslokale

Drift af ferieboliger

Repraesentation

Bruttoresultat
Personaleudgifter
Administrationsomkostninger

Resultat far renter m.v.
Finansielle indtaegter og udgifter, netto

Resultat far ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere poster

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der fordeles saledes
Feellesdrift
Ferieboliger

Resultatdisponering
Overfart resultat

11

Note 2021 2020

1 2962840 2.669.867

-323.859 -4.069

-1.050 -2.567

-4.375

-2.111.042 -1.801.358
-30.285

496.604  857.498

2  -505561  -512.843

-182.277  -230.979

-191.234  113.676

3 14.645 18.888

-176.589 132.564

0 0

-176.589  132.564

0 0

-176.589  132.564

569.002  820.517

-744591  -687.953

-176.589  132.564

-176.589  132.564

-176.589  132.564




Balance

kr.
AKTIVER

Anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Ferieboliger

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Beholdning af feergebilletter
Beholdning af gaveartikler

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos medlemmer
Andre tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note
2021 2020

4
2.828.635 2.828.635
2.828.635 2.828.635
43.978 50.897

11.200

55.178 50.897
29.739 7.050
1 1
29.740 7.051
69.982 58.347
2.171.202 2.409.504
2.326.102 2.525.799
5.154.737 5.354.434

12



Balance

kr.
PASSIVER

Foreningskapital

Foreningskapital 1. januar

Overfgrt resultat

Sammenlaegning med Repreesentationsforeningen

Foreningskapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Mellemregning med Carlsberg
Repreesentationsforening

Modtagne forudbetalinger

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser, andre gkonomiske
forpligtelser og sikkerhedsstillelser

13

Note

2021 2020
4.685.931  4.553.367
-176.589 132.564
210.633 0
4.719.975 4.685.931
141.668 192.450
218.290
235.314 187.044
57.780 70.719
434.762 668.503
434.762 668.503
5.154.737 5.354.434




Noter

kr. 2021 2020
Indteegter
Kontingenter 1.143.695 1.190.462
Tilskud fra Carlsberg Danmark A/S 322.000 332.000
Carlsberg og Tuborgs Medarbejderlegat 0 34.000
Deltagerbetaling arrangementer m.m. 122.595 0
Lejeindteegter 1.374.550 1.113.405
2.962.840 2.669.867
Personaleudgifter
Gager administratorer 505.561 512.843
505.561 512.843
Finansielle indteegter og udgifter, netto
Rykkergebyr, FC Nyt m.m. 1.980 18.002
Udbytte 1.030 1.260
Kursgevinst/-tab pa veerdipapirer 11.635 -374
14.645 18.888
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Noter

kr.
4  Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2021

Anskaffelsessum 31. december 2021

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021

Ejendomsvurdering, danske ejendomme

Regnskabsmaessig veerdi, danske ejendomme

Ejendomsvurdering, udenlandske ejendomme

Regnskabsmaessig veerdi, udenlandske ejendomme

5 Foreningskapital
Foreningskapital 1. januar
Arets resultat
Sammenlaegning med Repraesentationsforeningen

Foreningskapital 31. december

6  Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og

sikkerhedsstillelser
Foreningen har indgaet lejeaftaler med en samlet forpligtelse pa
t.kr. 496, hvoraf t.kr. 496 forfalder til betaling i 2022.

15

Ferie-

boliger
2.828.635
2.828.635
0
2.828.635

2021 2020
9.170.000 9.170.000
2.242.779 2.242.779
1.225.606 1.248.717
585.856 585.856
4.685.931 4.553.367
-176.589 132.564
210.633 0
4.719.975 4.685.931
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Dueholm & Partnere
Godkendt Revisionshus
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NOTER

Kr.

Personaleudgifter og administration

Gager, feriepenge, lgnsumsafgift, ATP og AES
Serviceaftale med Finansforbundet
Revisionshonorar

NETS - Betalingsservice
Funktioneerforeningens hjemmeside m.m.
Diverse: kontorhold

Bestyrelsesaktiviteter mm
Bestyrelsesmgder, -rejser og —kurser

Medlemsarrangementer, nettoudg. minus delt.bet.

Generalforsamling
Pensionistarrangement
Efterarsfest i Fredericia
Andespil i Fredericia
Andespil i Valby
Juletree i Valby

Tilskud til gvrige foreninger og udvalg
Billardudvalg

Drift af foreningslokaler
Materialer
Forsikring af lokalerne

Drift af ferieboliger

Kr.
Egne ferieboliger

Hulegaards Kvarn, Sverige
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Hallandsasen

Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

17

505.561
31.250
32.188
22.811
17.923

9.914

68.192

41.537
41.039
34.693
83.499

1o

368.863
90.350

58.465
37.950

619.646

201.263

10

-469.541

-278.513

-20.512



Humlehuset
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Friheden

Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Narkjaer
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Langeland
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Farup
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

| alt egne ferieboliger

Lejede ferieboliger:

Lalandia
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Dyngby
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Gl. Skagen
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Skagen (Kirken)
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Skagen (Havn)
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Remg
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

18

225.897
126.600

160.014
103.450

129.064
102.100

74.621
84.150

84.420
87.200

171.761
141.200

114.552
89.050

2.500
2.500

105.000
84.700

107.500
84.700

48.200
36.100

-99.297

-56.564

-26.964

9.529

2.780

-469.541

-30.561

-25.502

-17.400

-22.800

-12.100



Samsg
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Bornholm, Sandvig
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Vejers Strand
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Marina Baie des Anges, Nice, Frankrig
Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

Alicante, Spanien
Driftsomkostninger
- Lejeindtaegter

Lucca, Toscana, Italien
Driftsomkostninger

- Lejeindteegter

Rom, Pigneto kvarteret

Driftsomkostninger
- Lejeindteegter

| alt lejede ferieboliger

Administration

Herunder ferieboligsystem, inspektionstur og

Trykning af feriekataloger, feergebilletter, m.m.

| alt drift af alle ferieboliger

19

50.100
42.500

79.280
73,100

105.000
80.800

35.000
25.500

33,000
26,000

53.352
35,700

19.000
18.000

93.555

-7.600

-6.180

-24.200

-9.500

-7.000

-17.652

-1.000

-181.495

-93.555

-744.591



Budget

20

Kr. BUDGET BUDGET RESULTAT
2022 2021 2021
INDTAGTER
Kontingenter 1.166.760 1.181.700 1.143.695
Tilskud fra Carlsberg Danmark A/S 332.000 332.000 322.000
Tilskud fra Carlsberg og Tuborgs Medarbejderlegat 256.270 0 0
Lejeindteegter 1415400 1.265.700 1.374.550
Deltagerbetaling 200.000 200.000 122.595
Udbytte 540 540 1.030
Diverse indtaegter 10.000 10.000 1.980
Kursregulering af veerdipapirer 0 0 11.635
| Indteegter i far ekstraordinaere poster 3.389.970 2.989.940 2.977.484
Indteegter i alt 3.389.970 2.989.940 2.977.484
UDGIFTER
Administration 634.000 709.500 687.838
Bestyrelsesaktiviteter mm 80.000 77.000 68.192
Medlemsaktiviteter 645.000 622.000 323.859
Tilskud til gvrige foreninger og udvalg 5.000 0 1.050
Drift af foreningslokaler 3.000 0 0
Drift af ferieboliger 1.994.550 2.029.871 2.111.042
Udgifter i alt 3.440.200 3.361.371  3.154.073
RESULTAT fgr ekstraordinaere poster -50.230 -371.431 -176.589
RESULTAT efter ekstraordinaere poster -50.230 -371.431 -176.589
Generalforsamling 5.000 7.000 0
Pensionistarrangement 70.000 50.000 60.787
Efterarsfest i Fredericia 75.000 85.000 51.939
Andespil i Fredericia 65.000 60.000 54.887
Andespil i Valby 285.000 280.000 155.859
Juletrae i Valby 135.000 130.000 0
Medlemsmgder 5.000 5.000 0
Arrangement Jylland / Fyn og medlemsmgder 5.000 10.000 0
Specifikation af medlemsarrangementer 645.000 622.000 323.859




