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1 Foreningens organisation

1.1 Medlemmer
Samlet set havde vi ved arsskiftet 575 tjenesteggrende medlemmer, hvilket er et par stykker under
sidste ar.

Hvert ar sker der en naturlig udskiftning af medarbejderstaben i Carlsberg selskaberne i Danmark. | dag,
modsat tidligere, er det blevet mere normalt at skifte job i den periode af ens liv, hvor man er jobaktiv.
Det er ogsa geeldende pa Carlsberg. | 2025 fik vi 74 nye tjenesteggrende medlemmer, sa Funktionaer-
foreningen er stadigvaek et aktivt tilvalg, og vi har en eksistensberettigelse.

Mange kolleger, bade grupper og individuelle personer, er hjulpet af Funktionaerforeningen i Igbet af
2025. Individuelt er 26 kolleger blevet hjulpet af Funktionaerforeningen til at finde gode Igsninger, hvor
der er opstaet en situation, som har vaeret vanskelig at Igse for den enkelte. Det giver sig selv, at den
individuelle hjaelp er sket i fortrolighed og med respekt for den enkeltes gnsker.

Medlemmernes trivsel er vores fokus, og alle medlemmer kan derfor bruge os til sparring og opbakning,
hvis der for eksempel sker @ndringer i ens ansaettelsesforhold eller man selv gnsker, at der skal ske
2&ndringer. Hvis der er behov herfor, kan det enkelte medlem kan via Formanden for Funktionaer-
foreningen Carlsberg fa personlig og juridisk radgivning. Formanden kan fa assistance af Finansforbundet
og Lederne/LH, hvor Formanden er registreret som talsperson.

Pensionerede medlemmer udgjorde ultimo 2025, 284 personer, hvor vi i 2024 havde 307 pensionerede
medlemmer. Det er helt naturligt, at vi ser et fald i antallet af vores pensionerede medlemmer i takt med
at vi bliver eeldre. Vi glaeder os dog fortsat over, at vi som forening har mulighed for at afholde
arrangementer, som ogsa inkluderer vores tidligere ansatte. Jeg og resten af bestyrelsen vil ggre vores til
at det altid er attraktivt at vaere medlem.

Som forening er det vigtigt, at vi er synlige. Vi fra bestyrelsen gg@r vores for at skabe synlighed med vores
frivillige arbejde, og | medlemmer er altid velkomne til at kontakte os for en snak, hvis det gnskes.

I som medlemmer er de bedste ambassadgrer for vores forening. Hver gang | er med til at fortelle nye
kollegaer, hvad FC er for en stgrrelse, og nar | enten fortaeller om nogle af vores arrangementer,
sommerhuse eller personlig hjelp, | evt. har faet, kan vi se det pa medlemsandelen, og det skal | have tak
for. Det giver sig selv, at jo flere medlemmer vi er i vores forening, des mere far vi bade i kontingent og i
tilskud fra Carlsberg til at drive vores aktiviteter. Sa jo flere des bedre.

Vores ferieboligkatalog omdeles stadig, dog i et mere begraenset omfang end tidligere. Vi ved, at
katalogerne er meget vaerdsat af rigtige mange af jer medlemmer, men ma ogsa erkende, at der er flere
og flere der tilgar ferieboligkataloget digitalt via vores hjemmeside, sa behovet for trykte kataloger er ikke
lige sa stort som tidligere. Vi har altid ferieboligkataloger liggende bade i Fredericia og i receptionen og i
kantinen i hovedkontoret i Kebenhavn, sa nye medarbejdere kan kigge i dem og blive inspireret.
Umiddelbart forud for lodtraekningen for sommerperioden havde vi en stand i CCO. Standen var
bemandet af Formand samt administratorerne Birgitte og Hanne, og det virkede til at vaere en stor succes.
Vi fik mange spgrgsmal til vores ferieboliger, bade fra nuvaerende og potentielle nye medlemmer.
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Vi har stadig kolleger, der ikke er medlem af Funktionaerforeningen, og vi skal opfordre jer medlemmer til
at fortzelle nye kolleger om foreningen og opfordre dem til at melde sig ind. Husk, jo flere medlemmer vi
er, des steerkere er vores mandat over for ledelsen, og des flere midler har vi at give tilbage til jer
medlemmer i form af nye ferieboliger og arrangementer.

1.1.1 Medlemskab af foreningen
Funktionaerforeningen har en vigtig faglig og social rolle i Carlsberg, og med mere end 100 ars historik ggr
vi vores ypperste for stadig at veere tidsvarende og relevante.

Foreningens faglige rolle er at varetage vores medlemmers interesser i Carlsberg koncernen i Danmark,
bl.a. ved konkrete stgrre forhandlinger og lokalaftaler med ledelsen i de enkelte selskaber.

Vi samarbejder med den faglige organisation LEDERNE. Hos Lederne er Formanden for
Funktionaerforeningen tillige valgt som talsperson, og kan her hente juridisk assistance samt anden hjaelp.
Desuden har vi aftale med Finansforbundet om juridisk assistance. Se mere herom senere.

En stor del af det faglige arbejde er ikke synligt for alle, og det er der en god grund til. Vi i bestyrelsen
(undertiden med hjeelp fra de faglige organisationer) er aktive med individuel radgivning og vejledning i
forbindelse med afskedigelser, advarsler, kontrakteendringer, Ignforhandlinger, m.v. Lige praecis ordet
"individuel" er ensbetydende med fortrolighed, hvorfor vi ikke efterfglgende gar ud med, hvem vi har
hjulpet - og med hvad. Vores indtryk er klart, at de medlemmer, som beder om hjzlp, bliver hjulpet og er
glade herfor.

Det giver sig selv, at en del af det at veere en faglig forening ogsa er at bringe emner op, safremt vi oplyses
og/eller oplever abenlyse uretfaerdigheder. Nar vi bringer emner op, kan det enten ske som en direkte
henvendelse til de enkelte topchefer eller til mange via Lederen i foreningens medlemsblad FC-Nyt. Det
giver sig selv, at de direkte henvendelser til en topchef sker som udgangspunkt i gensidig fortrolighed, og
kun safremt, vi er enige herom, abnes der op om emnet til en bredere kreds i Carlsberg.

Foreningens sociale rolle er, at vi som forening har valgt, at ville veere medvirkende til at |gfte kulturarven i
Carlsberg. Jeg behgver bare at naevne arrangementer som juletraesfesten i Carlsberg Museum og
andespillene bade i Fredericia og Kgbenhavn, den arlige seniorudflugt, samt arrangementer i Fredericia.

Vi tilbyder ogsa ferieboliger til meget rimelige priser, bade egne huse og lejede destinationer i ind- og
udland. Vores ferieboliger er et meget stort traekplaster, og de enkelte huses inspektgrer er rigtig stolte af
at vaere med til at Ipfte den del af Foreningen.

Da Funktionaerforeningen ikke automatisk far oplysning om medlemmerne ved f.eks. jobskifte,
adresseaendring, pensionering og andre forhold, beder vi jer om at give Funktionaerforeningen direkte
besked herom til administrationen pa mail fc@carlsberg.dk

1.2 Bestyrelsens sammensaetning
Efter generalforsamlingen i marts 2025 bestod bestyrelsen af:

Peter Petersen (formand)**


mailto:fc@carlsberg.dk

Bestyrelsesmedlemmer:

Anne-Mette Schlaikjeer (naestformand)*
Mia Nielsen*

Cathe Kjzer*

Allan Stich*

Thomas Knudsen**

Anders Mikkelsen**

Jens Thomsen**

Jesper Krag Mgller**

Camilla Olsen* (udtradt efter eget gnske af bestyrelsen den 11.02.2026)
Martin Bentzen*

**) Valgt for 2 ari 2024
*) Valgt for 2 ar i 2025

Pa bestyrelsesmgdet den 25. marts 2025 konstituerede bestyrelsen sig.

Iflg. vore vedtaegter kan bestyrelsen besta af formand og 10 bestyrelsesmedlemmer.

1.3 A-kassen A&Til (tidligere FTFa)

A&Til er uafhaengig og ikke tilknyttet nogen faglig organisation. Derfor er Funktionaerforeningen Carlsberg
fortsat optaget pa A&Til’s organisationsliste. Medlemmer af Funktionaerforeningen kan herefter optages i
A-kassen.

A&Til er blandt de billigste A-kasser. Kontingent til A&Til for 2026 er pr. maned:
e Fuldtidsforsikrede, med efterlgnsbidrag kr. 1.114
e Fuldtidsforsikrede, uden efterlgnsbidrag kr. 521
e Deltidsforsikrede, med efterlgnsbidrag  kr. 779
e Deltidsforsikrede, uden efterlgnsbidrag kr. 383

A&Til er det naturlige valg af A-kasse for vore medlemmer, fordi A&Til og Funktionaerforeningen har et
teet samarbejde. Det giver A&Til et godt kendskab til dine vilkar og det bedst taenkelige udgangspunkt for
at radgive dig, hvis du mister jobbet eller far lyst til at spge nye udfordringer.

Andre fordele ved A&Til er lav pris, mulighed for at kgbe ekstra Ignsikring, karrierevejledning, hvis du er i
job eller har lyst til at prgve noget nyt, samt efterlgnsradgivning.



Det er nemt at blive medlem

Meld dig ind via linket her: Bliv-medlem eller ring til A&Til pa 7013 1312. Du kan ogsa melde dig ind via
Funktionzer-foreningens hjemmeside fct.dk.

Vil du skifte fra en anden a-kasse til A&Til, fglger alle dine rettigheder med. A&Til klarer alt det praktiske,
og der er intet at miste. A&Til er tvaerfaglig, sa behgver du aldrig mere skifte a-kasse. Det geelder ogsa, hvis
du skifter job.

Vi har en aftale med A&Til , om at de giver et sakaldt Supergavekort til en vaerdi af 500 kr. til medlemmer
af Funktionzerforeningen Carlsberg, som melder sigind i A&Til .

1.4 Administration - kontingentopkraevning

Kontingent opkraeves forud kvartalsvis og medlemmer er iflg. Vedteegterne forpligtet til at tilmelde sig
Betalingsservice. Ved fratraedelse eller udmeldelse returneres (via Betalingsservice) for meget betalt
kontingent. Men medlemmer skal selv henvende sig til administrationen og melde sig ud.

Vi skal kraftigt opfordre medlemmerne til at tilmelde sig Betalingsservice (NETS/Mastercard), da
betalingen sa sker helt automatisk pa forfaldsdagen, og vi undgar at bruge yderligere forenings-
administration pa dette. Som angivet i vore vedtaegter, opkraeves et rykkergebyr pa kr. 25,- for fgrste
rykker, kr. 75,- yderligere for anden rykker og mulighed for eksklusion af foreningen ved 3 mdrs.
kontingentrestance.

1.5 Foreningskontor

Administrator Birgitte Frank er ansat pa deltid, med 4 dage pr. uge i snit.

Hanne Buch-Larsen er ansat — ligeledes pa deltid - til at varetage administrationen af ferieboligerne.
Foreningens administratorer sidder i CCO pa 2. etage.

2 Foreningens virksomhed

2.1 Mgdeaktivitet
Der har vaeret holdt 8 ordinzere bestyrelsesmgder i 2025.

Formand/naestformand har, efter behov, haft mgder med HR/ledelsen i de respektive selskaber, Carlsberg
Breweries og Carlsberg Danmark (LCC og LSC). Samarbejdsm@derne afholdes efter behov, ligesom
forhandlingsmgderne ogsa afholdes efter behov. Da behovene i de enkelte selskaber er forskellige,
afholdes der mgder individuelt med de enkelte selskaber ved behov, hvor ogsa Foreningens
bestyrelsesmedlemmer fra de respektive selskaber kan deltage. Udover diskussion af aktuelle sager sker
der ogsa en udveksling af information pa mgderne.

Der blev holdt ordinaer generalforsamling i Funktionaerforeningen Carlsberg den 25. marts 2025, og den
foregik i Auditoriet i CRL og via Teams, og igen med den traditionelle efterfglgende spisning.

Bestyrelsen har holdt konference fredag den 23. januar 2026 (se pkt. 2.5).
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2.2 Reprasentation i eksterne udvalg
2.2.1 Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalg (SU og AMU)

Samarbejdsudvalgene er sammensat som fglger:

Samarbejdsudvalg LSC:
- 6 ledelsesrepraesentanter (heraf 1 udpeget af Funktionaerforeningen -
formanden).
- 6 tillidsrepraesentanter.

Samarbejdsudvalg LCC:
- 6 ledelsesrepraesentanter
- 6 tillidsrepraesentanter/Funktionaerer. (heraf 3 udpeget af Funktionaerforeningen -
Allan Stich, Cathe Kjaer og Mia Nielsen.

Arbejdsmiljgudvalg for Salg og Stabe i LCC og LSC:
- 8 ledelsesrepreesentanter
- 12 medarbejderrepraesentanter — (Mia Nielsen er valgt i LCC pa CCO)

| alle udvalg afholdes der min. 4 mgder om aret med en fast dagsorden med mulighed for tilfgjelser.
Orientering om afholdelse af SU-mgder annonceres forud enten pa Carlsberg Danmarks intranet eller ved
opslag, og der er mulighed for at fa optaget emner til behandling pa dagsordenen. Referaterne fra
me@derne er offentlige og er placeret under de respektive omraders intranet.

2.2.2 Faelles SU-mgde — LCC og LSC i Carlsberg Danmark (FSU)

SU-mgderne er det organ, hvor udvalgte deltagere fra samarbejdsudvalgene mgdes og sikrer samarbejde,
information og koordination pa tvaers af hele vaerdikeeden og pa tvaers af LSC og LCC.

Adm. direktgr Peter Haahr Nielsen er formand for FSU.

A. Mgdedeltagere
11 ledelsesrepraesentanter
11 medarbejderrepreesentanter

Deltagerne er de samme, der er reprasenteret pa de to SU i de lokale selskaber LSC og LCC. Mgdet har
som udgangspunkt ikke beslutningskompetence, da det ligger hos de lokale SU’er.

B. Mgdefrekvens
2 gange arligt

C. Dagsorden
Opfelgning pa falles snitflader, markedssituationen, etc.



2.23 Uddannelseslegatet for bgrn af medarbejdere ved Carlsberg A/S

Medlemmer: HR Anne Tang Magnussen - HR CDK LCC, Morten Jgrgensen - faellestillidsmand CDK LSC
(formand for uddannelseslegatet), formanden for Funktionaerforeningen.

Administreres af HR-afdelingen i CDK.

Legatets formal er at yde tilskud til velfeerdsformal, herunder iszer til bgrn af nuvaerende og tidligere med-
arbejdere ved Carlsberg A/S og virksomheder knyttet hertil, herunder tidligere medarbejdere ved Tuborgs
Bryggerier, til uddannelseshjzelp eller hjaelp som fglge af sygdom.

Uddannelseslegatet har for 2026 veeret annonceret pa Carlsberg Danmarks App og Intranet i perioden
december 2025-januar 2026. Der er i alt indkommet 17 ansggninger om legathjaelp. Heraf 5 tidligere og 12
nye ansggere. Alle var opfgrt pa en liste, som blev gennemgaet pa bestyrelsesmgdet.

Pa medet besluttede legatbestyrelsen at prioritere tilskud til efterskoleophold samt uddannelseshjzelp til
bgrn og unge med sezrlige indleeringsvanskeligheder. 9 ansggninger blevimgdekommet med tilskud fra
7.000 - 15.000 kr.

Legatbestyrelsen er enige om at kunne treede sammen, hvis ekstraordinzere situationer, der vil falde
indenfor rammen af legatets fundats, skulle opsta.

Derudover er det aftalt at holde mgde med mulig ansggningsrunde i efteraret 2026.

Ny ansggningsrunde for 2027 ivaerksaettes ultimo 2026. Der indkaldes til mgde i legatbestyrelsen straks
efter udlgb af ansggningsfrist for at beslutte tildeling.

2.24 Foreningstilskud fra Carlsberg
Foreningstilskud gives af Carlsberg til foreninger pa Carlsberg. Tildeling af foreningstilskud varetages i dag
af Medarbejderlegatet.

Funktionaerforeningen Carlsberg saetter meget stor pris pa de tilskud vi modtager, da det hjaelper med til
at vi fortsat kan afholde vores sociale aktiviteter og vedligeholde de ferieboliger, som er til stor glaede for
sa mange af vores medlemmer.

2.25 Tilskud fra Medarbejderlegatet

En del af det at have trivsel pa en arbejdsplads er ogsa at skabe rum for de af ens medarbejdere, som laver
frivilligt arbejde til gleede for kollegerne. Der er heldigvis stadig ildsjale pa Carlsberg, men nemt er det ikke
for de frivillige at fa tid til frivilligheden. Carlsberg har - modsat andre store danske internationale
virksomheder - ingen personaleforeningsansatte, der arbejder for at gge kollegialt samvaer og heraf
trivsel. Det arbejde er overladt til de frivillige i Carlsberg.

Medarbejderlegatet stgtter gkonomisk specifikt efter ansggning, og muligggr derved, at der ud over
tilskud til projekter pa vores ferieboliger, ogsa gives tilskud til andre formal/aktiviteter, eksempelvis
Carlsberg Golf, Carlsberg SKI-Trip, Beer Runners og Liverpool fodboldtur. Det giver sig selv, at alle har
behov for gkonomisk stgtte for fortsat at kunne eksistere. Vi som er i bestyrelsen i Funktionaerforeningen
Carlsberg bakker op om, at der er andre frivillige kollegaer som os, der modtager stgtte, sa laenge stgtten
lever op til legatsfundatsen.



2.3 Foreningsnyt
Blev udgivet 4 gange i 2025.

Hvis du ikke gnsker at fa din maerkedag publiceret under personalia i Foreningsnyt, skal du meddele dette
til administrationen pa fc@carlsberg.dk i god tid inden meerkedagen.

Bladet laegges pa hjemmesiden, og der udsendes mail til alle medlemmer ved udgivelse med link til
indlaegget. @nsker man bladet tilsendt i papirformat, opkraeves kr. 30,- ekstra pr. kvartal.

2.4 Elektroniske medier
Vi er stadig lydhgre over for gode ideer fra medlemmerne om aendringer til vores hjemmeside - eller bare
lidt ris eller ros, der kunne have interesse for redaktionen.

Der er mange gode informationer at hente via hjemmesiden, sasom info vedr. de stgrre
fratreedelsesaftaler og geeldende lokalaftaler, og tilbud pa egne og lejede ferieboliger.
Vores hjemmeside findes ogsa pa engelsk til gavn for vore ikke-dansktalende medlemmer.

Da Funktionaerforeningen ikke automatisk far oplysning om medlemmerne ved f.eks. jobskifte,
adresseandring og andre forhold, vil Funktionaerforeningen meget gerne have direkte besked herom til
fc@carlsberg.dk

Funktionzrforeningen er pd Facebook. Facebook indeholder primzrt informationer omkring
arrangementer, feriehuse og nyheder, og er samtidig et forum, hvor medlemmerne kan kontakte
hinanden. Medlemmerne er meget velkomne til at laegge ting vedr. feriehuse eller arrangementer op pa
Foreningens Facebookside. Det er vigtigt at understrege, at Facebook gruppen ikke overtager
Funktionzerforeningen Carlsbergs hjemmesides funktion. Den skal blot ses som en ekstra service til
medlemmerne. Det er kun medlemmer af Funktionaerforeningen, der kan blive medlem af Facebook

gruppen.

2.5 Bestyrelseskonference
Pa bestyrelseskonferencen den 23. januar 2026 var bestyrelsens opgaver og muligheder oppe til
diskussion.

Og der blev ligeledes lavet planer for foreningens 2026 arrangementer, pa bestyrelsesmgdet.

Arrangementer for 2026 er pt. planlagt til at veere:
- Besgg iJesuskirken d. 21. maj (detaljer fglger)
- Seniorudflugt (detaljer fglger)
- Forskellige arrangementer i Fredericia (detaljer fglger)
- Andespil i 13. og 14. november Kgbenhavn i Carlsberg Museum
- Andespil d. 21. november i Fredericia i Messe C
- Juletraesfest d. 8. december i Kgbenhavn i Carlsberg Museum

Datoer for arrangementerne oplyses ligeledes i hvert ForeningsNyt.
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3. Personaleforhold

3.1 Personsager

Vi far jeevnligt henvendelser fra medlemmer, der har problemer, eller som fgler, at de er kommet i
klemme i forbindelse med andringer i organisationen. Medlemmerne er altid velkomne til at henvende sig
til formanden eller et bestyrelsesmedlem. Der findes ikke dumme spgrgsmal, og vi vil altid forsgge at
hjeelpe. Hvis vi ikke selv kan svare, har vi et bagland, der kan traekkes pa.

Der kan veaere problemer, hvor der er behov for juridisk assistance, og her kan vi ogsa hjalpe, da vi har
adgang til jurister hos Finansforbundet.

Hvis der opstar situationer, hvor vi ikke kan blive enige med ledelsen, har vi alt efter situationen, enten
mulighed for:
- Oprette spgsmal via Finansforbundets juridiske afdeling.
- Eller tage et maeglingsmgde, hvor Dansk Industri er inddraget, evt. via arbejdsretten, hvis alle
andre muligheder er udtgmte.

3.2 Performance Review/ End Year-mgder

Performance Review er et godt redskab, som sikrer, at lederen og den enkelte medarbejder i en travl
hverdag afszetter tid til en formel samtale om medarbejderens udvikling. Husk ved Performance Review at
fa talt ud med chefen om eventuelle problemer. Det er vigtigt, at samtalen tages alvorligt, og ikke bare
opfattes som en almindelig hyggesnak.

Hvert ar efter Performance Review er afholdt, er der medarbejdere, der ikke leengere foler sig
tilstraekkeligt veerdsatte og mangler motivation. Mit rad til dem, der fgler sig demotiveret, er at tage fat i
det med det samme — enten med chefen, eller alternativt kan man henvende sig til Funktionaer-
foreningens formand eller naestformand for en snak.

Husk at en Performance Review ikke ma std i stedet for Igbende feedback fra leder til medarbejder. Hvis
Performance Review ikke matcher den Ipbende feedback, som gives hen over aret, er det her, der i fgrste
omgang skal saettes ind.

Jeg vil gerne endnu engang opfordre til, at man sikrer sig, at ens stillingsbeskrivelse altid er opdateret, og
som minimum opdateres i forbindelse med End Year samtalen med sin chef. Det man skal huske p3 er, at
ens stillingsbeskrivelse mange gange er det eneste sted, hvor det er muligt for andre at se, hvad mani
virkeligheden gar og laver pa sit arbejde, og hvad man er ansvarlig for. Star der f.eks. i ens stillings-
beskrivelse, at man er ansvarlig for at arbejde med "hulkortanlaegget’, sa er det nok pa tide at fa
stillingsbeskrivelsen opdateret. | forbindelse med RESET opsigelserne i august 2020 var den enkeltes leder
ikke altid involveret fgr opsigelsen fandt sted, dvs. her kunne en ’'ikke opdateret stillings-beskrivelse’ fa
vidtraekkende konsekvenser for den enkelte.

3.3 Skriftlige advarsler

Hvis man bliver kaldt ind til sin chef eller HR-afdelingen for at modtage en skriftlig advarsel, er det en god
idé at bede om, hvis det er muligt, at Funktionaerforeningens formand eller et andet bestyrelsesmedlem
deltager som bisidder. Vi har ikke mulighed for at blande os i indholdet af advarslen, men for den enkelte
medarbejder er det rart at have en neutral person at diskutere advarslen med efterfglgende, og husk at vi
har tavshedspligt.



3.4 Sygefravaerssamtaler

Der er flere af vores funktionaerkolleger, som i forbindelse med sygdom oplever, at de bliver indkaldt af
deres chef til en sygefraveerssamtale inden udgangen af deres 4. sygeuge - og det uanset at man som
medarbejder allerede har en dialog med sin chef omkring sit sygeforlgb.

Her vil jeg godt aflive sp@gelser. Afholdelse af sygefraveerssamtale er et lovpligtigt tiltag, og hvis Carlsberg
veelger ikke at afholde en sadan, vil Carlsberg ud over at miste retten til at fa sygedagpengerefusion ogsa
tilsidesaette hensigten med en sygefraveerssamtale — nemlig at sikre at medarbejderen hurtigst muligt kan
vende tilbage til sit arbejde igen.

Jeg vil derfor godt sla fast, at hensigten med en sygefraveerssamtale er at fastholde en medarbejder pa sit
arbejde. Safremt man som medlem skulle gnske at fa hjaelp i forbindelse med eller til en sygefravaers-
samtale, stiller Funktionaerforeningens formand eller naestformand sig til radighed.

3.5 Lederne
Funktionaerforeningen er anerkendt af Carlsberg som reprasentant for den faglige organisation
Lederne, repraesenteret ved formanden som talsmand.

3.6 Lonforhandlinger i de danske Carlsberg selskaber
Lenforhandlinger for funktioneerer ansat i Carlsberg er i dag primaert individuelt. Den enkelte er selv med
til at skabe sin lgn og far Ignregulering ud fra bade performance og markedsveerdi.

Performance er man i stor grad selv ansvarlig for. Performance opggres i en "What” del og i en "How” del,
dvs. "hvad” har man opnaet og “hvordan” dette er opnaet, og begge males og er med til at danne
grundlag for en evt. Ipnregulering.

Som noget nyt, vil "THow” delen altid overskygge "What” delen, dvs. at det er i dag vigtigere at have den
rigtige adfaerd, nar man opnar sine resultater, end tidligere. Har man opnaet 2 i "What” og 3 i "How”, vil
det i de fleste tilfeelde betyde, at man samlet far et 3 tal i sin performance.

Her senest fra 2027 forventes det, at EU direktivet vedrgrende pay transparency (lgngennemsigtighed)
udmgntes i lokal lovgivning i Danmark. Kort og godt betyder det, at der vil vaere en stgrre dbenhed end i
dag vedr. Ignindeks for den enkelte og vil give den enkelte mulighed for at se, om man far den rigtige
Markedslgn.

Markedslgn er den Ign Carlsberg er ngdt til at betale for at sikre, at Carlsberg kan beholde eller tiltraekke
de medarbejdere, som Carlsberg skal bruge.

Der er flere end tidligere, der spgrger ind til, hvad nu nar forbrugerpriserne stiger, kompenserer Carlsberg
sa tilsvarende sa en Ignregulering ikke udhules.

Nej, Carlsberg tager som udgangspunkt ikke hensyn til evt. stigende forbrugerpriser ligesom Carlsberg
heller ikke tager hensyn til evt. faldende forbrugerpriser. Det Carlsberg er ngd til at sikre er, at man betaler
den rigtige markedslgn, og nar der er knaphed pa arbejdskraft, vil det alt andet lige, ogsa afspejles i de
Ignninger og lgnreguleringer der gives.



Det giver sig selv, at kan man som medarbejdere fa en veesentlig hgjere Ign et andet sted, sa skifter man.
Sma forskelle kan de fleste leve med, sa leenge Carlsberg forsatter med at vaere en attraktiv arbejdsplads,
en arbejdsplads med gode vilkar, hvor man trives.

Carlsbergs Ledelse skal dog altid huske pa, at de omkostninger, der er ved at genbesatte en stilling, som
regel er ganske betydelige. Der er som regel omkostninger til annoncering, rekruttering samt
efterfglgende opleering, hvor der forventeligt vil ga en rum tid, inden en nyansat er oppe og performe
fuldt ud. Sa hvis Carlsberg ikke betaler markedslgn, kan det blive meget dyrt for Carlsberg.

| Funktionaerforeningen har vi altid stort fokus pa at hjeelpe den enkelte og far Igbende henvendelser fra
enkeltpersoner, som vi hjelper. Nogle gange betyder det, at vi hjelper den enkelte, ogsa at vi hjlper de
mange.

| de senere ar har vi i Funktionaerforeningen haft stor fokus pa at sikre, at elementerne bonusordninger/

resultatlgn til stadighed bliver opdateret, samt at der f.eks. afregnes for arbejde pa tidspunkter ud over
det, der med rimelighed kan forventes at ligge i en funktionaeranszettelse.

4 Diverse

4.1 Medarbejderrepraesentation i A/S bestyrelserne
De medarbejdervalgte repraesentanter er:

4.1.1 Carlsberg A/S bestyrelse
- Valgt i moderselskabet: Sgren Knudsen, Carlsberg A/S
Erik Lund, Carlsberg A/S
Valgt i koncernen: Ivan Nielsen, Carlsberg Danmark — LSC
Peter Petersen (formanden), Carlsberg Danmark — LSC
Eva Vilstrup Decker, Carlsberg Breweries
4.1.2 Carlsberg Breweries A/S bestyrelse
Valgt i moderselskabet: Eva Vilstrup Decker, Carlsberg Breweries
Justyn Apelt -Salamon, Carlsberg Breweries
Valgt i koncernen: Peter Petersen (formanden), Carlsberg Danmark — LSC
4.1.3 Carlsberg Danmark A/S - LSC bestyrelse
Valgt i moderselskabet: Ole Schultz, Carlsberg Danmark — LSC
Ivan Nielsen, Carlsberg Danmark — LSC
4.1.4 Carlsberg Danmark A/S - LCC bestyrelse
Valgt i moderselskabet: Allan Stich, Carlsberg Danmark - LCC

Cathe Kjeer Seehagen, Carlsberg Danmark - LCC
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4.2 Advokatbistand

Hvis der er behov for ekstern advokatbistand kan dette fas via juristerne hos Finansforbundet.

| de tilfeelde, hvor vores medlem ogsa er medlem af Ledernes Hovedorganisation, har vi et tilsvarende
samarbejde med LH.

5. Foreningens udvalg 2025

5.1 Ferieboligudvalg

Formand: Peter Petersen.

Administrator: Hanne Buch-Larsen

Udvalgsmedlemmer: Thomas Knudsen (Hulegards Kvarn), Hanne Buch-Larsen (Hulegardens Kvarn,
Humlehuset og Friheden samt lejede destinationer), Birgitte Funch (Ngrkjeer), Allan Stich (Langeland) og
Anne-Mette Schlaikjaer (Farup).

Ferieboliger Beretning 2025

5.1.1 Egne ferieboliger

Vores egne huse har tilknyttet en inspektgr til at sgrge for almindelig vedligehold og istandsaettelse af
huset. Inspektgrerne besgger ‘deres’ hus forar og efterar for at sikre, at husene fungerer optimalt og er i
en standard, som vi alle kan veere tilfredse med.

Inspekt@rerne indretter og mgblerer husene, sa de passer til det antal personer, som husene er beregnet
til. Det er ikke tilladt for lejerne at flytte rundt pa mgbler, billeder, lamper eller lignende. Safremt man
under opholdet i huset flytter et mgbel, skal dette saettes tilbage pa plads inden afrejse.

Inspektgrerne er altid modtagelige for gode rad til inspiration vedr. indretning og udstyr, m.v.
Skriv meget gerne jeres tanker og observationer i Tilbagemeldingsskemaet efter besgget.

Inspekt@rerne har skrevet fglgende om det forlgbne ar i 'deres' respektive huse:

1/ 2 - Hulegards Kvarn, Store og Lille Hus, inspektgr Thomas Knudsen med assistance fra Hanne Buch-
Larsen

1 — | Store Hus er en del vinduer malet udvendigt. Parkeringspladsen mellem laden og vejen er sat i stand.
Stubben fra det store grantrae er fjernet og omradet planeret. Der er ligeledes planeret et stgrre areal pa
den anden side af laden til parkering for Lille Hus i sneperioder.

2 - | Lille Hus er sovesofaen i stuen udskiftet i marts maned. Det har vzeret et stort gnske leenge, da
musene havde forlystet sig i den gamle. Der er samtidig kgbt et lidt stgrre TV, sa det nu er muligt at se
billedet fra lzenestolene.

Der er ryddet mere i bevoksningen mellem huset og Fylleden, sa der nu er frit syn til vandet.
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1-2 Felles for begge huse: | sommerhalvaret skal der slas graes ved begge huse. Der er en god
plaeneklipper og en kant-trimmer i Laden ved Store Hus. Disse redskaber benyttes ved begge huse.

| efteraret er skraenten ned til Fylleden blevet klippet ned, og de store treeer mellem husene er faeldet og
fiernet.

Da et par af vores medlemmer er faldet pa den glatte sten bag den hvide lage ved Lille Hus, har vi valgt at
speaerre lagen, sa ikke flere kommer til skade. Skal du fra husene til broerne over Fylleden, skal du ga
gennem mgllebygningen.

Ved Hulegards Kvarn er der i efteraret indfgrt udvidet affaldssortering. Alt affald skal stadig i den samme
store beholder, men der er afleveret plastposer i forskellige farver og med tegn pa til sortering af affaldet i
kgkkenet. Vi har sat vejledning op i husene, som vi beder lejerne fglge.

Tak til alle de lejere, der er med til at holde huse og grund, peene og rene og i god stand.

5 — Humlehuset, inspektgr Hanne Buch-Larsen

Humlehuset er vores mest benyttede hus, og det kraever, at der vedligeholdes og kgbes nyt hvert ar.

| r er der sat nye liftgardiner op i de 2 store vinduer i soveveaerelserne. Gardinerne ggr det muligt at
blaende en del af vinduerne mod indkgrsel og terrasse og alligevel fa dagslys ind. Der er ogsa kgbt en ny
god stgvsuger med en ekstra lang ledning, sa man kan na rundt i krogene uden at traekke ledningen i
stykker.

Udenfor har vi givet legetarnet en omgang impraegnering i forbindelse med forarsinspektionen, og her fik
skurene ogsa en ekstra oprydning. Vi kasserede en del defekte legeting, som var efterladt i Igbet af det
sidste par ar. Det er i orden at efterlade legeting til neeste lejere, men hvis tingene er slidt op, ma de gerne
puttes i skraldespanden.

En professionel maler har i efteraret malet hele sydsiden, bade det sorte og omkring vinduer og dgre.
Der er faeldet 3 traeer nord/@st for huset. Traeerne var efterhanden blevet sa store, at lejerne efterlyste
mere ‘morgensol’. Vi har efterfglgende klippet en del mindre bevoksning pa omradet og ved indkgrsel og
vej. Det er en evig kamp at holde det grgnne tilbage.

Ved efterarsinspektionen kom vi til et hus, hvor der var en del ekstra at ggre. Aflgbet i brusekabinen i det
nye badevaerelse var totalt stoppet, bageovnens lage var stribet af ‘overkogning’, som var Igbet ned
mellem glaslagene, glasset i braendeovnen var helt tilsodet, 3 rggalarmer var uden batteri og flere elpzerer
var naesten udbraendte.

Vi vil gerne give huset en ekstra omgang ved inspektionerne, men det vil veere dejligt, hvis lejerne vil tage
deres del af renggringen. Alle brugere har fortjent at komme til et rent og indbydende hus!

Vi har fra sidste ar haft fast vinduespolering hver anden maned udvendig og hver 4 maned bade ud- og
indvendig.

5 — 6: Flles for Humlehuset og Friheden

Siden juli 2022 har vi haft en badebro i hgjre hjgrne af vores grund. Broen er offentlig.

Nyrup Badebros Brolaug har ansvaret for at tage broen ned og seette den op igen om foraret. Broen vil
veere tilgeengelig i perioden primo april til medio oktober. De dele af broen, som tages op om vinteren,
opbevares pa vores grund i en lysning ind mod naboen i nr. 3A.

6 — Friheden, inspektgr Hanne Buch-Larsen

Det har vaeret et travlt ar i Friheden. Frem til 24. marts var huset lukket, da der blev lagt nyt stratag pa.
Samtidig blev skorstene ordnet, og der blev isoleret i skravaeggene ved varelserne pa 1. sal. De runde
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vinduer i taget blev skiftet ved samme lejlighed. Inden huset blev dbnet igen, fik vi opfrisket soverummet
oven for trappen med en ny indretning og et par nye sengeborde.

Det var meningen, at den nye spildevandstank skulle etableres i foraret, men pa grund af manglende
tilladelse fra Kystdirektoratet matte arbejdet udszettes til efter sommerudlejningen, nar huset var ledigt
igen. Problemet var, at siveslangerne var planlagt til at skulle ligge i skreenten bag huset mod vandet. Men
da Strandbeskyttelseslinjen ligger helt oppe ved fliseterrassen ud for huset, og der ikke kunne gives
tilladelse til terraenaendringer i Strandbeskyttelsesomradet, matte vi finde en anden Igsning. Det endte
med, at siveslangerne blev rykket lidt ind i pleenen vest for huset henne mod udhuset 'de 4
verdenshjgrner’. Vi matte i den forbindelse faelde 3 trazer, men undgik at skulle have slangerne om pa den
anden side af huset. Den nye 3-kammer tank er lagt dybt i skraningen mod vandet, da det var vigtigt at fa
aflgbet i kaelderen sluttet pa systemet. Der matte laves nyt aflgb fra keelderen, da aflgbet fra det gamle
nedlagte baderum i kaelderen var faldet fuldstaendig sammen.

Afskeaermningen for kaeldervinduet rgg med i udgravningen, og vi har lagt en midlertidig treerist over
lyskassen.

De store maskiner og gravearbejdet har veeret harde ved grunden ud mod vandet, men gartneren har
planeret omradet og saet grees. Vi haber, at det i Igbet af foraret bliver paent igen.

| oktober/november var det sa tid til at skifte vinduerne. Det har givet huset et nyt udseende, idet
skodderne er fjernet.

Skodderne sad i karmene og var i meget darlig stand. Mange s@¢m var rustet over i tidens Igb, og
skodderne var efterhanden holdt pa plads med mange ekstra sem. Da skodderne var rustet fast i
hangslerne, kunne de ikke tages af og repareres. Det har derfor vaeret ngdvendigt at fjerne dem.
De nye vinduer giver en del bedre lysindfald i alle rum og meget bedre mulighed for at lufte ud.

Huset skal nu males til foraret 2026, sa det kan komme til at sta flot igen

7 — Norkjeer, inspektgr Birgitte Funch

Vores dejlige hus i Liseleje bliver flittigt brugt i sommer perioden — men er ikke szerligt efterspurgt om
vinteren, hvilket er lidt zergerligt — med bade plantage, vand og indkgb lige i neerheden — uden bilen skal
startes.

Det er ikke mange ar siden haven fik en kraftig beskaering, men alt var igen vokset til og derfor fik vi en
forarsbeskeering af treeer og buske. Det er nok noget, der skal ggres med passende mellemrum.
Desveerre fik vi i foraret ikke faeldet et trae i haven, som har vist sig at vaere gaet ud, men haber, det kan
ske snart. Tiden er maske ogsa inde til, at vi skal have plantet lidt nyt — evt. nogle frugttreeer.
Graesslaning er stadig ret overset — maske ikke om sommeren, men mest nar huset kun lejes ud i
ydersasonerne/weekenderne. Der kan ikke installeres en robot pga. plaenen ikke er plan nok til det. Sa
hvis alle blot tager fat, selvom graesset ikke er sa hgjt, er det nemmere for den naeste lejer.

Der har veeret en del problemer med lyset i kgkkenet, og isaer efter vi fik skiftet releeerne ud til LED. Det vil
blive afhjulpet her i februar 2026, hvor der kommer nye pendler op i kgkkenet. Samtidig skiftes 2
radiatorer ud i stuen, hvor den ene ikke har det szerligt godt, efter der er blevet tgrret tgj pa den. Mon
ikke ogsa de nye har lidt lavere el forbrug?.

Vi sggte medarbejderlegatet til en ny hoveddgr i november 2025, men var ikke heldige at fa stgtte.
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Bestyrelsen har alligevel besluttet, at dgren skal skiftes — og den er ved at blive lavet. Dgren bliver magen
til den gamle — men nemmere at lase, og jeg tror ogsa den holder lidt bedre pa varmen.

Samtidig, er vi ogsa ved at fa en ny dgr til gangen, som kommer her til foraret. Lige nu er dgren fjernet,
idet den nye dgr laves som den gamle

Ja — dgren til kgkkenet burde ogsa skiftes — men jeg har stadig planer om at opgradere kgkkenet her i
2026, og sa bliver der maske ikke brug for en ny dgr. Malerarbejder er der ogsa planlagt i 2026.

8 - Langeland, inspektgr Allan Stich

Det har laenge vaeret et problem, at haakke og buske voksede vildt og efterhanden var et godt stykke inde
over grasplaenen. Vi har haft svaert ved at finde personer/firmaer, som havde tid og lyst til at hjeelpe med
at give grunden et Igft, men det er endelig lykkedes. Der virkelig blevet klippet ind, og det er nu muligt at
ga bagom huset igen.

Gert - robot plaeneklipperen — har igen i 2025 givet store udfordringer. Ikke mindst pa grund af, af det
endnu ikke er lykkedes os at fa daekket de to dybe hjulspor i graesplaenen, hvilket har medfgrt, at Gert ofte
er kgrt fast i hullerne.

Det er nu besluttet, at graesplaenen i sommeren 2026 vil blive slaet af havemand.

Som et nyt tiltag blev der i maj 2025 etableret en badebro pa stranden ud for vor grundejerforening.
Broen bliver taget ned om vinteren. Den forventes at veaere pa plads fra primo maj til ultimo september.

9 — Farup, inspektgr Anne-Mette Schlaikjaer

Huset i Farup har vaeret godt udlejet i 2025, isaer i sommerperioden, hvor der var mange uger med 100 %
bookninger. Vi bgvler stadig meget med vores internet-udbyder Norlys, og hvis der ikke sker en vaesentlig
bedring, kommer vi til at skifte udbyder.

Indenfor: Alle er med til at holde huset paent og rent. Vi har mattet kgbe et nyt TV, da det gamle pludselig
strejkede og en lejer stod uden signal. Opvaskemaskinen er blevet skiftet i Igbet af sommeren, da der var
mange problemer med den gamle.

Ved bade forars- og efterarsinspektion blev der udfgrt stgrre renggringsopgaver. Der blev indkgbt lidt nye
smating til stue/kskken og nye hovedpuder. Et par lejere har naevnt, at de ikke syntes stgvsugeren suger
optimalt. Den er ikke sa gammel (1,5 ar). Hvis dette fortseetter, ma vi kgbe en stgrre model, da den der er
indkgbt (af en lejer) ikke er nogen stor model. Fryseren i skuret traenger til at blive udskiftet. Idé kunne
veere at fa et kgle/fryseskab i kgkken og sa saette kgleskabet ud i skuret til ekstra plads isser om sommer til
mad og drikkevarer.

Udenfor: Her blev der klippet rundt om hele huset, rundt om trappen op til beenken. Det traengte, da det
nok ikke var blevet gjort siden foraret. Havde aftalt et mgde med entreprengr der skulle komme og se

pa "udvidelse” af vendepladsen, grundet nye krav fra renovationsbilen. Vi ndede ikke at fa arbejdet sat i
gang, da de nzerliggende huse pa vejen skulle godkende at de vil vaere med til at dele udgifterne. Planen
for dette projekt er at fa det udfgrt i forar 2026.

Vi skal have vurderet, om noget af traevaerket skal males i sensommeren. | foraret skal der udskiftes et par
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af breedderne i terrassen ved hoveddgren. Daeksel ved gyngestativ blev udskiftet i efteraret 2025, da det
gamle var knaekket.

Alti alt er huset velholdt og ikke mange fejl og mangler er indberettet fra lejerne i 2025. Planen for 2026
er at holde huset og grunden up to date, sa den samme hgje standard i Farup opretholdes i 2026.

5.1.2 Lejede ferieboliger
5.1.2.1 Danmark

Der bliver nasten hvert ar skiftet lidt ud i udvalget af lejede huse i Danmark. Det skyldes enten at
interessen fra medlemmerne er faldende, eller at ejerne seelger huset og de nye ejere gnsker selv at
benytte huset i leengere tid end der kan passes ind i vores gnsker.

Samsg: Det hus vi har haft i leengst tid, er det lille gamle charmerende hus pa Samsg. Det giver stadig
medlemmerne gode oplevelser og mange gnsker at komme tilbage, nar de én gang har vaere der. Lejerne
skal vaere opmaerksomme p3, at det er et &ldre hus, med lavt til loftet.

Bornholm: Byhuset pa Hammershusvej i Sandvig ligger i et populaert omrade, og vi tilbyder huset fra marts
til oktober. En del medlemmer har haft gode oplevelser pa Bornholm ogsa uden for den egentlige sason.
Huset lejes inkl. slutrenggring. Det er tilladt at medbringe hund mod et ekstra gebyr til renggring.

Skagen, Kong Eriks Vej: Har vi kun haft til radighed i 5 hgjsommer uger i 2025. Huset er solgt ultimo aret
og den nye ejer agter at renovere det. Det har ikke vaeret muligt at finde et andet tilbud i Skagen til 2026,
men vi arbejder pa at finde et nyt sted i Skagen til 2027.

Marielyst ligger teet pa bymidten, sa det er muligt at ga til bade indkgb og restauranter. Stranden er ogsa
taet pa, alle lejere har sat pris pa den gode beliggenhed i 2025. Vi fortszetter dette lejemal i 2026.

Folle Strand mellem Arhus og Rende pa sydsiden af Djursland har vi haft siden 2023. Huset er nyere og
ligger ner en meget bgrnevenlig strand. Nogle medlemmer har syntes, at huset virkede lidt slidt og at der
var en del smating, som burde ordnes. Det har ejeren taget til sig og har foretaget en stgrre gennemgang
af huset i efteraret. Det kniber dog med medlemmernes interesse uden for skoleferien. Vi tilbyder huset
igen i 2026, men har valgt en kortere periode.

Skarrev ved Aabenraa Fjord er et aeldre moderniseret hus med god haevet terrasse ud for stuen. Huset
ligger hgjt med fuld udsigt over fjorden og med kort afstand til en bgrnevenlig strand. Lejerne har veeret
glade for huset, som vi har tilbudt siden 2024, og vi fortseaetter med lejemalet i 2026, dog i feerre uger. Det
lykkedes at fa tilladelse til at have hund med i 2025 mod at betale ekstra til renggring. Da det ikke gav
problemer, er aftalen ogsa geeldende i 2026.

Faelles: Vi lejer boligerne i Danmark af private ejere, som vi har et godt samarbejde med. Der er stor
opmaerksomhed fra ejernes side pa at vedligeholde boligerne og pa medlemmernes kommentarer til
husenes stand og inventar.

Lalandia: Vi har frem til 2025 tilbudt et 8-personers hus i 2 etager i Lalandia i Billund. Lejemalet omfatter

fri adgang til Aquadome og Monky Tonky Land samt slutrenggring. Der har vaeret en fantastisk interesse
for huset hen over aret og vi har derfor besluttet at opgradere huset til et Classic Plus 8 hus, som er i et
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plan med 4 sovevarelser, overdaekket terrasse og meget velegnet til to familier. Det st@rre hus tilbydes fra
1. januar 2026. Vi kan tilbyde huset til under halv pris af Lalandias normale priser.

5.1.2.2 Udlandet

Vi lejer alle ferieboligerne sydpa pa ‘til radighed basis’, hvilket vil sige, at vi kun betaler for de uger, som vi
benytter. Vi har sa mulighed for at tilbyde en laengere periode uden at det koster foreningen ekstra. Dette
betyder sa ogs3, at ejerne kan veelge at disponere over ledige uger efter vores lodtraekning, og ugerne
bliver derefter lukket hos os. Det har heldigvis ikke hidtil givet problemer med dobbeltbookninger, da vi er
i teet kontakt med ejerne.

Frankrig, Nice: Lejligheden til 4 voksne og 1 barn i Marina Baie des Anges i Pyramidehusene nezer Nice er
stadig populaer. Den velholdte lejlighed ligger pa 9. etage og har en fantastisk udsigt over havnen og
Middelhavet. Vi tilbyder lejligheden igen i 2026.

Italien, Toscana: Vi har de sidste 6 ar tilbudt lejligheden ’Le Terrazze’ i Vingarden Tenuta di Badia, der
ligger 10 km fra Lucca. Medlemmerne er meget begejstrede for stedet. Vaerterne er meget geestfrie og
udearealerne er i top, sa vi tilbyder lejligheden igen i 2026.

Man skal veere opmaerksom pa, at Wi-Fi modtageforholdene i Toscana kan vaere lidt af en udfordring.

Italien, Umbrien: Vi valgte i 2023 at udvide tilbuddet i Italien til ogsa at omfatte en lejlighed i feriegarden
Madone. Det var en stor succes, alle lejere var meget begejstrede for bade vaerterne og beliggenheden. Vi
har valgt at tilbyde dette lejemal igen i 2026, men da stedet ikke er sa stort, bliver der desveerre hurtigt
udsolgt.

Spanien, Frigiliana: Efter en pause i 2024, tilbgd vi igen en lejlighed i Frigiliana i 2025. Sommerens
lejlighed var igen lidt slidt, men vi fik en bedre lejlighed i efteraret. Det er svaert at lave en fast aftale om
den samme lejlighed i en laengere periode. Lejligheden vi har i kataloget for sommeren 2026, er allerede
udskiftet med en anden. Beskrivelse af den ‘nye’ lejlighed kan ses i bookingsystemet. Det er ret svaert at
arbejde med, nar aftalerne ikke holder.

Spanien, Alicante: Den store lejlighed i bebyggelsen ZeniaMar , der ligger 50 km syd for Alicante er meget
populzer blandt medlemmerne. Der har ikke vaeret sa mange bookinger i 2025, som i 2024, men alle har
veeret glade for opholdet. Vi tilbyder lejligheden igen i 2026.

Istrien, Kroatien tilbgd vi for fgrste gang i 2024. Efter lidt 'indkgrings vanskeligheder’ i 2024, hvor flere
lejere fglte, at stedet var lidt for ‘langt vaek’, er lejlighed og sted blevet bedre modtaget i 2025. Omradet er
meget naturskgnt og ikke et stort turistomrade. Der er mange smukke bugte og fantastisk badevand. Vi
giver lejligheden en chance mere i 2026.

Rom: Siden foraret 2018 har vi i perioder tilbudt en lejlighed i Pigneto-kvarteret i udkanten af Rom. Nogle
medlemmer synes, at den ligger for langt fra centrum, andre at det er dejligt at komme lidt vaek fra
bymidten. Vi har tilbudt enkelte uger i foraret 2025, men da interessen er vigende, har vi valgt af stoppe
med at tilbyde Rom i denne omgang.

-16 —



5.1.3 Udlejningsoversigt

Vi modtog i 2025 til sommerlodtraekningen 163 ansggninger (160 i 2024), heraf fik 121 (124 i 2024) opfyldt
et af deres gnsker. Saledes fik 74,2% af ansggerne et gnske opfyldt (77,5 i 2024). Stgrst stemmesluger var
igen i ar vort eget hus Humlehuset pa den store strandgrund i Klint ved Nykgbing Sjaelland.

Nedenfor er en oversigt over udviklingen i boliger og udlejning gennem de sidste 5 ar.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal egne boliger 7 8 8 8 8
Antal lejede/tilbudte boliger 13 13 15 13 13
Tilbudt antal dage* 3586 4070 4411 4385 3990
Belagnings % total 71 64 66 69 77
Egne boliger belaegnings % 63 54 57 60 71
Lejede boliger belaegnings % 87 84 85 85 88
Omkostninger t.kr. 1.099 341 448 455 745

*Tilbudt antal dage for egne boliger er antallet af dage, husene har veeret til radighed for medlemmerne.
For de lejede boliger er det det antal dage, vi har lejet boligerne pa fast aftale samt de dage, vi har
benyttet lejemalene i vores til-radighed perioder. Vi har haft mulighed for at tilbyde medlemmerne
ophold i mange flere dage/uger, men det har veeret uden omkostninger for foreningen og er derfor ikke
talt med.

5.1.4 Generelt

Vi skal minde om, at der er affaldssortering ved husene. Bioaffald skal i saerskilt pose. Papir skal afleveres i
papircontainer, daser skal til metalcontainer og flasker skal i flaskecontainer.

Det er ikke alle steder, at der er seerskilt beholder ved husene. Hvis det ikke er tilfaeldet, skal affaldet
bringes til offentlig container.

Det er vigtigt at respektere affaldssorteringen og komme det rigtige affald i de store affalds-beholdere.
Hvis renovationen konstaterer forkert affald i beholderne, bliver de ikke tgmt!

Kan alt dit affald ikke vaere i beholderen, ma du tage det med hjem. Sat ikke noget affald ved siden af
beholderne. Renovationen fjerner det IKKE!

Der er ngglebokse ved alle vores egne huse og alle lejede med undtagelse af Alicante.
Der er chromecast til TV’et i alle vores egne huse.

Internet

| vores huse Friheden og Humlehuset i Klint ved Nykgbing Sjeelland samt Farup i Nordjylland er der lagt
fibernet ind.

| Liseleje, Langeland og vores 2 huse i Sverige har vi router/modem med forbrug fra’3’ .

| alle vore danske og udenlandske lejemal er der frit internet til radighed.

Husdyr i husene

Det er tilladt at tage hund med i vores egne huse. | de lejede huse er der derimod flere steder, hvor ejerne
ikke gnsker hund i huset. Det er noteret i kataloget og i bookingsystemet om hund er tilladt.
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Vi far ind imellem bemaerkninger om manglende grundig renggring efter lejere, som medbringer hund og
ikke far fiernet alle hundehar inden afrejse. Der skal en grundigere renggring til, hvis man har hund med.
Hundehar er ikke altid lette at fjerne, og hundeejere lsegger ikke altid meerke til hundeharene, da de jo er
vant til dem. MEN det ggr de lejere, som ikke har hund.

Vi vil veere kede af at forbyde husdyr i vores egne huse, men det kan blive konsekvensen, hvis
hundeejerne ikke bliver mere omhyggelige med renggringen.

Lodtraekning
Der er lodtraekning til ferieboligerne inden hver saeson.
Lodtraekningsregler: Feriearet er opdelt i 2 saesoner. Hver sason startes med en lodtraekning.

En sommersaeson, som daekker manederne maj, juni, juli, august og september. Sommersaesonens 5
maneder er yderligere opdel i hgjseeson og mellemsaeson. Hgjsaesonen deekker 7 uger inden for
manederne juni, juli og august (skolernes sommerferie)..

En vintersaeson dakker de gvrige maneder oktober, november, december, januar, februar, marts og april.

Sommersasonen

Katalog til brug ved ansggning om ophold i sommersaesonen udsendes ultimo december. Herefter kan der
tastes lodder ind i januar maned, indtil lodtraekningen om sommerophold finder sted primo februar. Der
kan ved lodtraekningen sgges ophold i 1 uge og 2 uger.

Lodtraekningen om ophold i sommersasonen foregar af to omgange, idet hgjsaesonen bliver udtrukket
ferst og foretages saledes, at deltagende medlemmer med hgjst antal bonuspoint bliver udtrukket fgrst.
Hvis du bliver udtrukket til et ophold af mindst 1 uges varighed i hgjsaesonen, mister du alle optjente
bonuspoint.

Herefter traekkes de to mellemsaesoner (maj/juni og august/september). Her tages ikke hensyn til
bonuspoint ved lodtraekningen, og der mistes ingen bonuspoint ved leje af en feriebolig i disse to perioder.

Alle medlemmer far hvert ar tilskrevet 1 bonuspoint. Pointene bruges kun ved lodtraekning i hgjsaesonen.

Vintersasonen

Katalog til brug ved ansggning om ophold i vinterssesonen udsendes primo august maned med
ansggningsfrist ultimo august maned. Der kan ved lodtraekningen sgges ophold i 1 uge og 2 uger.

Der mistes ingen bonuspoint ved leje af ferieboliger i vinterhalvaret, ligesom der ikke tages hensyn til det
antal bonuspoint medlemmerne har ved lodtraekningen.

Du kan altid deltage i lodtreekningen, uanset hvornar du sidst har lejet en feriebolig.
Tjenstggrende medlemmer gar altid forud for pensionerede medlemmer.

Booking

Vort bookingsystem pa hjemmesiden fungerer rigtig fint. Mange medlemmer booker selv deres feriebolig
og far straks tilsendt en bekraeftelse via e-mail.

4 uger inden opholdet bliver der automatisk sendt et Rejsedokument med oplysninger om bl.a. kode til
nggleboks samt nyeste beskrivelse vedr. lejemalet. | forbindelse med opholdets afslutning sendes et
Tilbagemeldingsskema, som vi vil bede lejerne om at udfylde og sende til os.
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Det er den eneste made vi kan fglge de enkelte lejemals tilstand pa samt lejernes tilfredshed med
lejemalet.

5.2 Arrangementsudvalg
Formand: Mia Nielsen
Udvalgsmedlemmer: Peter Petersen, Jens Thomsen, Thomas Knudsen, Anders Mikkelsen, Cathe

Kjeer Seehagen, Anne-Mette Schlaikjaer, Allan Stich og Jesper Krag Mgller,
Martin Bentzen.

Arrangementer i 2025: Dato: Antal deltagere:
Generalforsamling (i Auditoriet/CRL og pa Teams) 25.03 39
Seniorudflugt til Classic Car House 22.05 41
@lsmagning | Fredericia 10.04 28
Bridgewalking i Fredericia 01.10 9
Andespil Carlsberg Museum i Kgbenhavn 13.11 172
Andespil Carlsberg Museum i Kgbenhavn 14.11 104
Andespil | Messecentret i Fredericia 21.11 81
Juletraesfest Carlsberg Museum i Kgbenhavn 02.12 309

783

Vi forsggte at arrangere hvalsafari i Fredericia, men der var nasten ingen tilslutning fra medlemmerne.
Der var rigtig god tilslutning til andespil og juletreesfest ogsa i 2025.

Generalforsamlingen blev afholdt i Auditoriet pa CRL med smgrrebrgd til deltagerne efter

generalforsamlingen.

Seniorudflugten gik i maj til Classic Car House med deres imponerende udstilling af flotte biler — bade af

2ldre og nyere dato. Der var rundvisning af yderst engagerede og underholdende guider, og den lakre
frokost blev indtaget pa Willys.

| april maned var der glsmagning i Elephanten i Fredericia med efterfglgende uddeling af goodie bags med
gode smagsprover.

| Fredericia var der Bridgewalking over Lillebzlt, og deltagerne fik sandwich og drikkevarer efter turen.

Vi har med stor succes afholdt tre andespil i november 2025, to i Ksbenhavn og et i Fredericia, hvor
medlemmer vandt store flotte gevinster og fik lejlighed til at hygge sig sammen.

| Carlsberg Museum i Kgbenhavn samlede vi pa 2 dage 276 medlemmer til andespil. Medlemmerne

udtrykte tydelig glaede ved at kunne mgdes til afslappende samvaer med kollegaer pa tveers af
organisationen. Begge dage spillede vi 6 spil med masser af gevinster. Efter spillene kunne deltagerne
nyde julebuffet fra Kokkenes Kgkken

| Fredericia blev andespillet afholdt i Messe C. Vi spillede 5 spil med deltagelse af 81 medlemmer, og ogsa
her blev der slaebt store gevinster hjem. Efter spillene blev der serveret laekker buffet.
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Juletraesfesten blev afholdt i Carlsberg Museum til rigtig mange medlemmer og deres bgrns store glaede.
Vi gik omkring juletraeet sammen med julemanden og sa klovneshow fra Cirkus 3.

5.3 Seniorudvalg

Funktionzerforeningens bestyrelse valgte i 2025 selv at overtage arrangementet Seniorudflugt.

Seniorudflugten gik i maj 2025 til Classic Car House, hvor de deltagende medlemmer sa den flotte
biludstilling inkl. udstillingen Kongelige Kgreglaeder.

6. Afslutning
Formanden giver en "kort” supplerende mundtlig beretning pa generalforsamling.

Peter Petersen, Formand
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